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Kilavuz Kilicarslan Anaokulu olarak bes yillik bir planlamanin; bulundugumuz
noktay1 gormek degerlendirmek ve stireg boyunca ilerlemeyi arttirmanin éneminden
yola ¢ikarak 2024-2028 Stratejik Planimiz1 hazirladik. Cocuk merkezli egitim 6gretim
stirecinde; cocuklarm plan yapmalarina, uygulamalarina, diizenlemelerine,
sorgulamalarina, arastirmalarina, tartismalarina, tiretmelerine imkan saglayacak bir
planlamanin gerekliliginden yola ciktik. Egitim 6gretim stireclerinin; esnek, sarmal,
eklektik,dengeli,oyuntemelli kesfederek 6grenmeye imkan saglayan, yaratici, gtinliik
yasam becerilerini destekleyici olmasi, yakin ¢evre kosul ve imkanlarmin
degerlendirilmesi, 6grenme merkezlerinin aktif kullanilmasi, tema ve konunun arag
olarak kullanabilmesi, kiilttirel ve evrensel degerleri icermesi, aile katiliminm
barmdirmasi, 6zel gereksinimli ¢cocuklarimizi da kapsamasi, rehberlik hizmetlerini
icine almasi, teknolojik gelisimleri yakindan izlemesi, fiziki sartlarin ¢ocuklarin
ihtiyaclarina gore sekillendirilmesi gibi olmazsa olmaz unsurlarma kurum olarak

deger verilmis ve stratejik plan icindeki calismalarda yer verilmistir.

Ogrenci stireglerinin yani sira, kurum olarak 6gretmenlerin verimli, saglikli, kabul
gordiikleri, kendilerini gelistirebildikleri bir kurumda gorev yapiyor olmalari esastir.
Stratejik planda belirlenen hedeflerimizi ne dlctide gerceklestirdigimiz, her
yilsonunda gozden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir. Calismalarimizi
ekip halinde plan dahilinde ytiriitecegiz.Kilicarslan Anaokulu olarak 2024-2028
Stratejik Planda belirlenen amag ve hedeflere ulasmamizin, okulumuzun gelisme ve
kurumsallagma stiireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Planin
hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Plan Ekibi'ne ve uygulanmasinda bizlere
yardimci olan tiim kurum ve kuruluslara 6gretmen, dgrenci ve velilerimize tesekkiir

ederim.
Giilden DEMIR

Okul Miidiiri
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BOLUMII

GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarmn
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmast hedeflenmektedir.
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu Tablo 1’de yer almaktadir.
Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadt Unvani Ad1 Soyad Unvani
Giilden DEMIR Miidiir Ozgiir OZBAY Miidiir Yrd.
Ozgiir OZBAY Miidir Yrd. Zeliha ULUDAG Ogretmen
Zeliha ULUDAG Ogretmen Neslihan YILMAZ Ogretmen
Mehtap TORUN Okul Aile Birligi Bsk. Mehtap TORUN Veli
Sehrize ARICIOGLU Bir Uye Cmar Alp ARICIOGLU Ogrenci

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planmin hazirlanmas: siirecinin temel asamalary;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak
yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
strateji gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir.
Ekip tyeleri bir araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilim
yapilmistir. Okulumuzun 2024-2028 yillarim1 kapsayan stratejik planinda yer alan
amaclar ve hedefler degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda performans
gostergeleri ve stratejiler belirlenmistir. Ust politika belgeleri incelenmis, paydas
analizleri yapilmis ve c¢ikan sonuglara gore alinabilecek tedbirler ortaya konmus,
PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya ¢ikarilmis ve tespit edilen
sorun ve gelisim alanlari ile ilgili olarak yeni egitim politikalar1 belirlenmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve

gortismeler yapilmastir.



BOLUM II

DURUM ANALIZI



2. DURUM ANALIZI

Bu bolimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yant bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda; okulumuzun kisa tanitimina, okul kiinyesine ve temel
istatistiklere, paydas analizlerine ve gortislerine, GZFT (Giicli, Zayif, Firsat ve

Tehditler) analizine yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge
Okulumuz 2024-2025 Egitim Ogretim yilinda faaliyete ge¢mistir. Okulumuzda

116 6grenci kaydi bulunmakta olup siniflara gore dagilimi su sekildedir.

3A>17 4B-> 20
3B->15 5A->15
4A- 20 5B-> 15

Okulumuzda 6 derslik, bir yemekhane, bir konferans salonu, bir oyun odasi
bulunmaktadir. Altt okul 6ncesi 6gretmeni bir midiir yardimcisi, bir midir
bulunmaktadir. Okulumuzda IUP kapsaminda gorevlendirilen iki personel ve Il
Milli Egitim Midirltigtinden gorevlendirilen bir yardimci personel bulunmaktadir.
Okulumuz Sivas Iline bagl Kilavuz mahallesinde yer almaktadir. Okulumuzun adi

Selguklu Sultan1 olan 1. Kilicarslan” dan gelmektedir
2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2024- 2025 Egitim Ogretim yilinda faaliyete gectigi icin daha 6nceki

yillara ait stratejik plan bulunmamaktadir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Mevzuatlar T.C. Anayasasi

v’ 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

v' 652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hitkmiinde Kararname

v’ 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

v 657 Sayili Devlet Memurlar: Kanunu



5442 Sayili il Idaresi Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu Ilkégretim ve Egitim Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Milli Egitim Temel Kanunu fle Baz1 Kanun ve

Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6528

Sayili Kanun

Hkt')gretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik

Yapilmasina Dair 6287 Sayili Kanun

v’ 29072 sayili Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim
Kurumlar1 Yonetmeligi

v 04.04.2014 tarih ve 28962 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yatirim

[zleme ve Koordinasyon Baskanligr Gorev, Yetki ve Sorumluluklar: Ile

Calisma Usul ve Esaslarina Dair Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Damisma Hizmetleri

Yonetmeligi

v’ 2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022/21 sayili
genelge

v 5.8.2010 tarihli ve 27663 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan Sivil

Savunma Uzmanlarinin idari Statiileri, Gorevleri, Calisma Usul ve

Esaslar ile Egitimleri Hakkinda Yonetmelik

AN N N N N

AN

AN

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani'nin stratejik amag, hedef, performans

gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlamilmaistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi
Kalkinma Planlar1 Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar:
Orta Vadeli Programlar Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
Orta Vadeli Mali Planlar Ogretmen Strateji Belgesi
Milli Egitim Sura Kararlar: iklim Degisikligi Eylem Plaru
Cumhurbaskanlig: Yillik Prog. Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani
MEB Stratejik Plan1 Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plant
MEM Stratejik Plan1 2023-2028 Turkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Milli Egitim Kalite Cergevesi Kadimnin Giiclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Avrupa 2020 Stratejisi Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan
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Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan:

2.5. Faaliyet Alanlar1 Ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlari ile tirtin/hizmetlerine yonelik bilgiler Tablo 3’te yer

almaktadir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin Hizmetler

Faaliyet Alani

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler

Sportif Faaliyetler

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

Olcme Degerlendirme Faaliyetleri

Ogrenme Ortamlaria Yonelik Faaliyetler

Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik

Ogrenci rehberligi

Veli rehberligi

Diger rehberlik faaliyetleri

Faaliyet alanlarinin tespiti

flgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Faaliyet alanlarinin tespiti

Ilgi ve yeteneklere gore yénlendirme
Rehberlik

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Faaliyet alanlarinin tespiti

Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Merkezi/Mahalli hizmet i¢i kurs/seminerlere
katilhim

Egitim icerikli toplantilar

Kurum ici ve kurum dis1 personel etkinlikleri
Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri
Is birligi

Toplantilar

ihtiyaglarm ve sorun alanlarinin belirlenmesi
Ihtiyaglarin giderilmesi

Okul ici ve okul dis1 faaliyetler

Ekiplerin ve kurullarmn isleyisi

Ogrenci takip kartlart

Portfolyo dosyalar1

Gelisim Gozlem Dosyalar1

Rehberlik

Yonlendirme

Degerlendirme toplantilar

Fiziki kosullarm iyilestirilmesi

Derslik basina diisen 6grenci sayilari
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri
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Ders Dis1 Faaliyetler Okul dis1 6grenme ortamlari
Ders disi1 etkinlikler
Okul-aile ig birlikleri

2.6. Paydas Analizi

Egitim kurumlari, 6nemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarimn; giivenli olusu,
sosyal-sportif-kiiltiirel calisma alanlarmimn yeterliligi ve amaca hizmet etmesi,
atolyelerinin, kiitiphanesinin, konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarmmn var
olusu gibi fiziki vyeterlilikleri sayesinde, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin
artacagl, ogrencilerin motivasyon, uyum, akademik basar1 ve sosyal insan olabilme

beceri stireclerini etkili kullanabilecekleri diistintilmektedir.

Paydas analizi stirecinde Milli Egitim Miudurliginiin teskilat yapisi, ilgili
mevzuati, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar
belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar 6nceliklendirilmis ve nihai
paydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi calismalarinda
katilimcilig1 saglamak ve genis kitlelere ulasmak tizere i¢ ve dis paydaslara yonelik
anketler  gelistirilmistir. =~ Anketlere verilen cevaplarmn analiz  bulgular:
raporlastirilmistir. Ic ve dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum
analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da
sorun alanlar;, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaglarin belirlenmesi

stirecinde faydalanilmustir.

Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan Stratejik Plani’ni olustururken mevcut
durum analizini ortaya koyabilmek adma veli/ 6gretmen yonelik 13 sorudan olusan bir anket
gelistirilmis ve uygulanmistir. 73 kisinin katildigi ankete verilen cevaplarin yiizdeleri ve
frekanslar1 bulunarak ortaya ¢ikan tiim sonuglar yorumlanmistir. Elde edilen veriler; GZFT
analizinin olusturulmasina, stratejilerin ve performans gostergelerinin belirlenmesine katki

sunmustur

Tablo 4. Ic ve Dis Paydas Analizi

Paydas Adi Ic / D1s Paydas Onem Etki
Derecesi Derecesi

Milli Egitim Bakanlig: Di1s Paydas 5 5
Sivas Milli Egitim Midiirliigii Dis Paydas 5 5
Diger Kurum/Kuruluslar Di1s Paydas 5 4
Valilik D1s Paydas 5 4
Universite Dis Paydag 5 4
Giivenlik Giigleri (Emniyet, Jandarma) D1s Paydas 5 4
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Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK) D1s Paydas 4 4

Veliler Dis Paydas 5 5
Muhtarlik Dis Paydas 5 5
Miidiirliige Bagh Diger Okul/Kurumlar DisPaydas 5 5
Ogrenciler I¢ Paydas 5 5
Kurum Calisanlar1 I¢ Paydas 5 5
Okul Aile Birligi I¢ Paydas 5 5

2.7. Okul/Kurum I¢i Analizi

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 kapsaminda analiz galismalar: odak

bir grupla gerceklestirilmistir. Bu calismadan elde edilen bulgu, sonug, oneri ve

degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore

asagida siralanmistir;

Kurum ici iklim

Calisanlarin motivasyonu

Kurumsal degerler

Kurum ici iletisim

Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma stireglerine etkin katilimlari,

Bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon,

Gergceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina

Kurum calisanlar1 arasindaki is birligi

Giigli bir AR-GE alt yapist

Ogretmenlerin proje hazirlama siireglerine katilimlari
Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri

Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum
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2.7.1. Teskilat Yapis1

Giilden DEMIR
Okul Miidiirii

Ozgiir OZBAY
Midiir Yrd.

Neslihan YILDIZ

Okul Oncesi Ogretmeni

Bekir YILMAZ

Yardimci Personel

Fadime NACAR

Yardimci Personel
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2.7.2. Insan Kaynaklar1

Tablo 5. Calisanlari Gorev Dagilimu

Calisan Unvani Gorevleri
Okul /Kurum Mudiirii Yonetmelikteki Gorevler
Miidiir Yardimcisi Yonetmelikteki Gorevler
Ogretmenler Yo6netmelikteki Gorevler
Yardimc1 Hizmetler Personeli Yonetmelikteki Gorevler

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siiresi Kisi Sayis1 %
1-4 Yl 0
5-6 Y1l 0
7-10 1 %50
10... Uzeri 1 %50

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani
Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan  Yil Icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan

Yonetici Sayisi Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023

Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet Ici Programlari

Ad1 Soyadi Gorevi 2023 Yilinda 2023 Yilinda
Katildig1 Mahalli Katildig1 Merkezi
Hizmet I¢i Hizmet Ici
Kurs/Seminer Sayis1 Kurs/Seminer Sayisi
Giilden DEMIR  Midiir 1 15
Ozgiir OZBAY Miidiir Yrd 23
. 1
Toplam 38

15



Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (An Itibariyla)

Hizmet Siiresi Kadin Erkek TOPLAM
1-3 Yil 3
4-6 Y1l
7-10 Y1l 1
11-15 Y1l 2
16-20 Y1l
20 ve tizeri

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyon Sayisi

Yil igerisinde Ayrilan Ogretmen Sayis1 | Yil Igerisinde Goreve Baglayan Ogretmen

Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam - - -

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet Ici Egitim Programlari

2023 Yilinda Katildig: 2023 Yilinda
Ad1 Soyadi Mabhalli Hizmet I¢i Katildig1 Merkezi
Kurs/Seminer Sayis1 Hizmet Ici
Kurs/Seminer Sayis1
Ayse EROL 1 5
Ecem Ela KARATAS 0 25
Seher CURA 2 5
Nihal YIGIT 0 5
Zeliha ULUDAG 10 3

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Memur/ Yardimc: Hizmetler Personel Sayisi

Gorevi Erkek Kadin
1 Memur
2 Yardimci Hizmetler Personeli 1 2
Toplam
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Tablo 13. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Goriisme Yapilan Ogretmen Sayist

Psikolojik Danusman Norm Sayis1:0
Gorev Yapan Psikolojik Danusman
Rehberlikle flgili Velilere Yonelik

Gergeklestirilen Toplant1 Sayisi

Sayis1:0
Goriisme Yapilan Ogrenci Sayist:

Yonelik Gergeklestirilen Toplanti

Yonelik Gergeklestirilen Toplanti
Sayisi

Thtiyag Duyulan Psikolojik
Gortisme Yapilan Veli Sayisi
Rehberlikle Tlgili Ogretmenlere
Sayisi

Rehberlikle Tlgili Ogrencilere

Danisman Sayisi:1
Gortisme Odasi Sayisi:1

2.7.3. Teknolojik Diizey

Bu bolimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadir.

Tablo 14. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Thtiyaglar

Akilli Tahta Sayisi 0 Yazici Sayist 3
Masatistii Bilgisayar Sayis1 3 Fotokopi Makinasi Sayist 1
Tasinabilir Bilgisayar 1 TV Sayist 1
Sayis1
Projeksiyon Sayisi 0 Internet Baglanti Hiz1

Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu

Okul Béliimleri ‘ VAR \ YOK ‘ IHTIYAC \ ACIKLAMA

Ogretmen Calisma Odasi X

Rehberlik Servisi X

Ekipman Odas X

Kullanilan Derslik Sayisi 6
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Kiittiphane

Cok Amagli Salon

Fen Laboratuvari
Bilgisayar Laboratuvar:
Resim/Miizik Atolyesi
Beceri Atolyesi
Pansiyon

Spor Salonu

2.7.4. Mali Kaynaklar

X Yapilmasi
Planlanmaktadir

X X X X X

Bu boliimde okulumuzun mali kaynaklar: belirtilmistir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar
Genel Biitce
Okul Aile Birligi
Ozel idare

Kira Gelirleri
Doner Sermaye
Dis Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM

Tablo 17. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi
Personel

Onarim

Sosyal-sportif faaliyetler
Temizlik

Iletisim

Kirtasiye

2024 2025 2026 2027 2028

150.000 250.000 300.000  350.000  400.000

O O OO OO

10.000 25.000 45.000 55.000

Cesitleri
Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter
temizlik, gtivenlik) ticret, vergi, sigorta vb.
giderleri
Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her
tuirli kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri
Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik malzemeleri alimi
Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Her tuirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

Yillar

Harcama Kalemleri Gelir
Temizlik - -
Kiiciik Onarim - -
Bilgisayar Harcamalar1 - -
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 - -
Telefon - -
Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

2021

TOPLAM

2.7.5. Istatistiki Veriler

Gider

2022
Gelir Gider

2023
Gelir Gider

Okulumuz 2024- 2025 Egitim Ogretim yilinda egitim dgretime basladig1 icin gecmise

yonelik istatistigi veri bulunmamaktadir.

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Hikiimetin Egitim Politikas1
Ek ders yonetmeligi

Yonetici Atama Yonetmeligi

SN A W=

Bakanlik, il ve ilge stratejik
planlarminincelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
8. Olusturulmasi gereken

kurul vekomisyonlar,
9. Okul/kurum gevresindeki politik
durum.

5

Atama ve Yer degistirme Yonetmeligi

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

bl

Bulundugumuz bolgede
velilerimizin sosyoekonomik
diizeyleri distuiktir. Bu sebepten
velilerin okulun maddi
kaynaklarma ¢ok fazla katkist
olmamaktadr.
Okul/kurumun
arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,
Mal-iirin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Kullanilabilir biitce

giderlerini

19



52

AR o

Cok cesitli kiiltiirel zenginlige sahip bir
bolge olmasi.

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
Aile vyapisindaki degismeler (genis
aileden cekirdek aileye gecis, erken
yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Niifusun yas gruplarina gore dagilima,
Beslenme aliskanliklars,

Il Milli Egitim Midirlaginin
diizenledigi etkinlikler

. Okul/kurumun

. Personelin ve

. Bakanligimizin E-Okul ve internet

hizmetlerinin kurumumuzda etkin
kullanima.

sahip olmadig:
teknolojik araclar

ogrencilerin
teknoloji kullanim kapasiteleri,

. Personelin ve ogrencilerin sahip

oldugu teknolojik araglar,

. inter_net aginin bulunmasi
. FATIH Projesi, MEBBIS, E-OKUL

8. Veli egitim seviyesinin diisiik olmasi uygulamalar

7. Resmi  yazismalarin
ortamindayapilmasi

internet

1. Okulumuzun gelisen bir bolgede
olmasi, yeni sitelerin yapilmasi

2. Dogal afetler ve salgin hastaliklar
(depremkusaginda bulunma, Covid
19, kene vakalar1 vb.)

2.9. GZFT (Giglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi
kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek i¢in genis katiliml1 bir grup ile GZFT analizi yapilmustir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile

okulumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.
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Giicli Yonler

Kayit alanindaki ttim ¢cag niifusunun okul 6ncesine
kayitlarminyapilmasi.

Her yas grubuna ait sube agilmasi.
Kayitlarda bes yas ¢ocuklara 6ncelik verilmesi.

Ozel egitime ihtiyac duyan ¢ocuklara gerekli
yonlendirmelerinyapilmasi.

Sinif mevcutlarinin kalabalik olmamasi.
Stirekli devamsiz 6grenci olmamasi.

Okulun gtivenli olusu.

Okulun bulundugu konum.
Mesleki tecrtibelerinin ytiiksek oldugu 6gretmen kadrosu.
Surekli kendilerini yenilemeleri ve yenilige agik olmalari.

Okul cevresinde olumsuz mekan ve yerlerin
bulunmamas:.

Calisanlar arasinda iletisimin gticlii olmas.

Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin istenen
seviyedeolmasi.

Okulun konferans salonu, oyun odas: gibi
boltimlerinin olmasi

Smiflarm biiyuklagu

Okula yakin baska okullarmn bulunmas:

Okulun bulundugu konum ve ulasim.

Okul bahgesi olmasi.

Okulun bulundugu alanin giirtiltiiden uzak konumu.

Okulun citlerle cevrili korunakli olusu.
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Zayif Yonler

Siiflarda internet erisiminin olmasi
Gtivenlik ag1 kamera sistemi bulunmasi

Fotokopi makinesi, yazici gibi donatim malzemelerine
ulasim kolaylig:

Okul Oncesi Kurumlar: Aidat Biitcesi
Okul Aile Birligi Biitgesi
Merkezi biitce 6denegi

Ogretim programlarinin gelistirilmesinde
katilimci biryaklasimm benimsenmesi.

Yonetsel stireclerin teknolojik gelismelere uygun
olarakyenilenmesi.

Okulda y6netim stireglerinin iginde bulunanlarmn
yenilige acik,geng ve dinamik olmalari.

Ogretmenler arasindaki iletisimin giiclii olmast.
Ogretmen ve idareci iletisimi giicltid{ir.
Internet erisiminin %90 her evde olmasi.

Okul web bilgilendirmeleri.

e Akran egitimine imkan veren etkinliklerin azhg:.

¢ Farkli sosyo-ekonomik sartlardan gelen 6grenci
profili

o Ozel egitime ihtiya¢ duyan ¢cocuklar icin destek
egitimin verilememesi

e Sosyal-kiiltirel ve sportif etkinlikler igin salon
bulunmamasi.

e Okulun yeni agilmasindan dolayi 6gretmenlerin
yeni tanisiyor olmasi
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¢ Okul personelinin yetersiz olmasi

e ilveilce disindan gelen 6gretmenlerin oryantasyon
durumu

¢ Okulda aile egitimlerine yonelik katihmlarindaki
azlik.

e Farkli sosyal kilturel cevreden gelen veli profili

¢ Velilerin egitime bakis acilari

e Okuligindeki oyun alanlarinin yetersizligi.

¢ Bina yapisinin ¢cok katl olmasi sebebiyle anaokuluna
uygun olmamasi.

¢ Okulun yeni agilmasindan 6tliri ¢cevre tarafindan
yeterince duyulmamis olmasi

e Okulun oyun parkinin olmamasi, peyzaj yoniinden
yetersiz olmasi

¢ Teknolojik aletlerde yasanan problemler.
¢ Siniflarda bilgisayar olamamsi

¢ Siniflarin donatim malzemelerinin eksikligi

Kaynaklarin yetersiz olmasi veya uzun stirede
gelmesi.

Okulun yeni agilmasindan dolayi dogan borglar

Bilgi teknolojilerinin hizli gelisiminden kaynakl
egitime olan olumsuzetkileri.

Firsatlar

Diger kurumlarin mesleki ve teknik egitim
konusunda is birligineagik olmasi.

+ Bakanligimn egitime yeni yaklasimlarin olmasi.

» Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda
stirekli gelismeyihedefleyen biling
diizeyinin artiyor olmas.
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Ditizenli olarak (9Ay) 6grenci aidat gelirinin
olmasi.

Okul Oncesinin yayginlastirilmasina yonelik
devlet destegininolmasi.

Egitimde firsat esitligine yonelik alinan
tedbirlerin her gecen gtindaha artirilmasi
hususundaki ¢abalar. Egitimin stirdtirtilebilir
ekonomik kalkinmadaki islevi konusunda
toplumsal farkindalik.

Egitim ve 6gretime yonelik talebin giderek
artmasi.

Cevredeki yesil alan ve tesislerinin ¢cogalmasi.

Toplum nezdinde egitimin geregine;
bilin¢ ve duyarliliginmartmasi.

Cevremizin ayn sosyo-kiilttirel yapiya sahip
olmasi.

Ulasim agimin gelismesi.
Gelisen teknolojilerin egitimde
kullanilabilirliginin artmas.

Sosyal medyanin genis kitlelerce kullaniliyor
olmasi.

Teknolojik cesitliligin artmasi ve
teknolojiye ulasiminkolaylasmasi.

Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin
artmasi.

Ogretmen arzinin yeterli olmas.

Mevcut yonetmeliklerin ve kanunlarin
glinlimiiz sartlarina goregiincellenmesi.

Okulumuz bolgesinde yeni yerlesimlerin
olmasi.

Altyap1 sorunlarinin azalmasi.
Cevreye yapilan yatirimlarin artmast.
Sifir Atik Projesi uygulamalarmin ¢ogalmasi.

Yesil alan ¢calismalarina 6nem verilmesi.
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Tehditler

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve makinelerin yiiksek
maliyeti

Kitle iletisim araglarinin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri

Ilin nitelikli go¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almast

Velilerin egitime yonelik duyarlilik dtizeylerindeki farkliliklar

Mevzuat degisiklikleri

Okul cevresi gtivenligi

[lin deprem bolgesinde yer aliyor olmasi

Toplumsal yap1 bozukluklar:

Madde bagimliliginin artmasi

Hayirsever desteklerinin istenilen diizeyde olmamasi

2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Kurumumuzun 2024-2025 Egitim Ogretim yilinda egitim 6gretime baglamasindan
dolay1 donanimsal olarak eksiklikleri bulunmaktadir. Siniflarin diizenlenmesi,
konferans salonu. Oyun odasi gibi boltimlerin donatimsal olarak diizenlenmesi
gerekmektedir. Okul rehber 6gretmeninin bulunmamasindan dolayi rehberlik

calismalar1 da istenilen diizeyde yapilamamaktadir.

Okulun bahgesinde park ve okul cevre diizenlenmesi yapilmadigindan dolay: okul

bahcesi 6grenciler tarafindan verimli olarak kullanllamamaktadir.
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BOLUM III

Gelecege Bakis



3. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirlugumiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarmmiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1. MISYON

Tim paydaslarin egitime erisimlerini saglayarak, egitim imkanlarmndan en st
diizeyde faydalanmalarmma olanak sunmak, yonetici ve Ogretmenlerin mesleki
gelisimlerini desteklemek, milli ve manevi degerlerine bagli, girisimci, yenilikci,
akademik bilgi ve beceriye sahip, teknolojik imkanlardan faydalanabilen, tireten ve
tirettiklerini pazarlayabilen bireyler yetistirebilmek icin gerekli sartlar1 ve imkanlari

saglamak.

3.2. VIZYON

Arastiran, sorgulayan, iireten ve durettiklerini pazarlayabilen saglkli bireyler

yetistirmek.
3.3 TEMEL DEGERLERIMIiZ

1. Tarafsizlik ve gtivenilirlik

2. Liyakat

3. Insanlarin yasam haklarma duyarlilik
4. Yenilikcilik ve girisimcilik

5. Seffaflik ve hesap verilebilirlik

6. Mesleki beceri, bilimsel bakis

7. Paylasimcilik

8. Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

9. Teknolojik adaptasyon

10. Rasyonel ve katilimci kararlar
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BOLUM IV

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Okul oncesi egitim kurumlarmin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligi
ni artirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Okul o6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekéanlarm okulun ihtiyag ve hedefleri
dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

S1.1.1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler, acik hava oyun alanlari vb.)
iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

S1.1.2. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme ¢alismalari
yapilacaktir.

S1.1.3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde bulunulacaktir.

S1.1.4. Okul, aile ve cevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir
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Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligi
ni artirmak amactyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi igin okul
sagligi ve gilivenligi gelistirilecektir.

S-1.2.1. Okulda afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
S-1.2.2. Ogrenci velilerine yonelik teknoloji bagimliligi, hijyen, akran zorbalig1, gida giivenligi ve bulasict
hastaliklar konularinda egitimler verilecektir.

S-1.2.3. Universite ve ilgili diger kurumlarla gériisiilerek egitimler igin uzman destegi saglanacaktir.
S-1.2.4. Ogretmenlerin; teknoloji bagimlilig1, akran zorbaligy, siber zorbaliklar ve afet konularmda
diizenlenen kurs/seminerlere katilimimin saglanmasi i¢in gerekli tesvikler yapilacaktir.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligi
ni artirmak amactyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-1.3.1. Mesleki gelisime yonelik gerceklestirilen mahalli ve merkezi hizmet i¢i kurslara katilim
saglanacaktir.

S-1.3.2. Universite ve STK lerle is birligi yapilarak uzman egitimciler tarafindan yonetici ve dgretmenlere
yonelik egitimler diizenlenecektir.

S-1.3.3. Yonetici ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligryla verilen egitimlere katilim1 saglanacaktir.
S-1.3.4. Ogretmenlere yonelik AR-GE destekli proje egitimleri verilecektir.

S-1.3.5. Ilgili projelere katilim saglanacak, okul biinyesinde projeler hazirlanacak ve uygulanacaktir.
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Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim
gelisim alanlarint kapsayacak sekilde cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Okul 6ncesi egitime erigim artirilacaktir.

S-2.1.1. Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak iizere, tiim ¢ocuklarin aileleri
ile iletisime gecilerek okul 6ncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

S-2.1.2. Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme c¢aligsmalar1 yapilacaktir.

S-2.1.3. Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim
gelisim alanlarmni kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

S-2.2.1. Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk igin veri girisi gerceklestirilecektir.
S-2.2.2. Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin agik hava etkinligine yer verilecektir.

S-2.2.3. Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

S-2.2.4. Okul dncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S-2.2.5. Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme ¢alismalar1
yapilmasi saglanacaktir.
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4.5. Maliyetlendirme

Amacg1 120.000 200.000 250.000 290.000 330.000
Hedef 1.1. 70000 125000 165000 190000 220000
Hedef 1.2. 50000 75000 85000 100000 110000
Amag 2 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000
Hedef 2.1. 20000 28000 35000 43000 50000
Hedef 2.2. 10000 12000 15000 17000 20000
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V.BOLUM

Izleme ve Degerlendirme

33



5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme diizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alti aylik
doneminde planlama ekibi tarafindan ara izleme gerceklestirilecektir. Harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarma iliskin veriler toplanacaktir. Ikinci izleme déneminde ise
yil sonu gerceklesme durumlar: tesit edilecektir. Hazirlanan rapor okul idaresine

sunulacaktr.

Bu baglamda; amaclara ulasabilmek icin olusabilecek riskler tespit edilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu igin
belirlenmis olan ti¢ ama¢ ve bu amaclar1 gergeklestirmek icin konulmus olan
hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmis olan strelerde raporlarimi
hazirlamalar1 gerekmektedir.

Yillik Planlamalarin
Yapilmasi

Ik alti aylik
gerceklestirmelerin
belirlenmesi

Degerlendirme
toplantilarmin

gerceklestirilmesi

Degerlri'ndlm‘te Izleme raporlarmun

raporlarmun hazirlanmasi ve

hazirlanmasive sunulmasi
sunulmasi

1]

i ilerini Izleme

Izleme verilerinin it

degerlendirilimesi toplan armmn
s gergeklestirilmesi

Yil sonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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